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PLAN

ANALYSER DES DOCUMENTS FINANCIERS

COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

LES DOCUMENTS A DEMANDER

APPREHENDER LES DIFFERENTES METHODES DE VALORISATION

BIBLIOGRAPHIE
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REFLEXE PREALABLE A LA LECTURE DES DOCUMENTS
FINANCIERS

Comprendre le fonctionnement de la socieété.

- Lire les statuts pour identifier les participations de chacun et savoir qui la dirige.

- Faire un organigramme : démarche indispensable lorsqu'il y a un groupe de sociétes
organisée autour d'une holding/ société meére :

22(0) 2 L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
/ 25 & 26.01.202
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1.
NALYSER
MENTS FINARCIER

1.1 Le bilan comptable

1.2 Le compie de résultat
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1.1 LE BILAN COMPTABLE

Présentation du bilan

= Le bilan fournit une « photographie » du patrimoine et des dettes de I’entreprise a un instant donné (par ex. :
le 31 décembre)

» # du « compte de résultat » qui retrace les enrichissements (produits) et les appauvrissements (charges) sur la
totalité d’'un exercice

* Présentation du bilan
» Une partie double : I'actif (a gauche) et le passif (a droite)
» L’actif comptabilise ce que posséde I'entreprise
» Le passif comptabilise ce que doit I'entreprise a des tiers
» Classement des comptes par ordre de liquidité (actif) ou d’exigibilité (passif)

Pour bien distinguer : - le passif représente 'ensemble des ressources = d’ou vient I'argent ?
- l'actif représente I'ensemble des emplois = ou va I'argent ?

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.1 LE BILAN COMPTABLE

Liquidite faible Exigibilité faible

—— BILAN
ACTIF PASSIF
(Composition du patrimoine — Emploi (Origine du patrimoine — Origine
des ressources) des ressources)
Entre autre : =
e
® Lesi bilisati 2. | Apports
EMPLOIS osimmablsaions e | RESSOURCES
“© corporelles (biens 2. | Réserves
] : w
= durables : terrains, -g Résultat de 'exercice _
_ - batiments, matériels, =
g mobiliers...)
Ou va |’argent ? = e Lesimmobilisations D’ou vient I’argent ?
'
- financiéres (Préts
accordés, dépodts et
cautionnements
versés...) Dettes financiéres
(Emprunts...)
Entre autre : 5 i ST P
3 £ |Dettes d’exploitation
= * Le? créances (ce que 3 (aupreés des fournisseurs
_f_; doivent les usagers...) non réglés...))
2 ® Lesvaleurs mobiliéres Dettes diverses
-~ de placement
E (SICAV...)
v e Lesdisponibilités (en v
banque, en caisse...)
Liquidité forte Total de l'actif = Total du passif Exigibilité forte

o®
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : L'ACTIF DU BILAN

= L’actif est composé de trois rubriques :
» L’actif immobilisé
» L’actif circulant

» Les comptes de régularisation

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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Exercice N Exercice (N-1)
Amortisse-

ment et pro- Net

(& déduire)

Actif immobilisé

Capital souscrit — non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, droits et valeurs similaires
Fonds commerdal (1)
Autres
Avances et acomptes

Immmobilisations corporelles :
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
industriels
Autres
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées & des participations
TiaP

Actif circulant

Autres titres immobilisés
Préts
Autres
Total | x x
Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres
approvisionnements

En-cours de production (biens et services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances d'exploitation (3) :
Créances Clients et Comptes rattachés
Autres

Comptes
de régularisation

Créances diverses (3)
Capital souscrit — appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement :
actions propres
autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)

#EGDFP2024 |
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Actif immobilisé

Actif circulant

Comptes de régularisation

®
CONSEIL NATIONAL
DES BARREAUX

1es AVOCATS



1.1 LE BILAN COMPTABLE : L'ACTIF DU BILAN

’actif immobilisé

= L’actif immobilisé comprend I’ensemble des biens destinés a contribuer de maniére durable a I’activité de
I’entreprise

= |l en existe trois types :

» Les immobilisations incorporelles : actifs non monétaires sans substance physique (fonds de commerce,
brevets, logiciels, etc.)

» Les immobilisations corporelles : actifs physiques propriétés de I'entreprise (matériel industriel, matériel
informatique, mobilier, terrain, batiment, etc.)

» Les immobilisations financiéres : titres de participation (influence ou contrdle), préts accordés ou dépbts de
garantie

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : L'ACTIF DU BILAN

’actif immobilisé

= Pour chaque poste de I’actif immobilisé, le bilan contient trois colonnes :

» la valeur d’origine de 'immobilisation (autrement appelée « brut » ou « valeur brute »)
» le montant des amortissements et dépréciations

» la valeur nette comptable (VNC) de I'immobilisation (soit sa nouvelle valeur) a la date de I'établissement du
bilan

— VNC = valeur d’origine — amortissements et/ou dépréciations

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : L'ACTIF DU BILAN

L’actif immobilisé

= Valeur nette comptable (VNC) # valeur réelle (valeur de marché)
» En raison du principe du colt historique — les actifs sont enregistrés a leur colt d’acquisition
» En raison du principe de prudence — pas de comptabilisation des plus-values latentes

» En raison des amortissements comptables — par exemple : les constructions font I'objet d’'un amortissement

= Dans le cadre d’une analyse de bilan, il est nécessaire de réévaluer certains actifs immobilisés

» Remplacer la valeur nette comptable (VNC) par la valeur de marché

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : L'ACTIF DU BILAN

L’actif immobilisé

= Exemple 1 - Réévaluation d’une immobilisation incorporelle : le fonds de commerce détenu par
une SARL

= Exemple 2 - Réévaluation d’une immobilisation corporelle : 'immobilier détenu par une SCI

= Exemple 3 - Réévaluation d’'une immobilisation financiére : les titres d’une filiale

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : L'ACTIF DU BILAN

L’actif immobilisé
= L’actif circulant regroupe I’ensemble des éléments de I’actif qui sont mobilisables a court terme (< a1 an)

= L’actif circulant est principalement composé :

» des stocks (marchandises, matieres premiéres, etc.)
» des créances clients

» des disponibilités (trésorerie et valeurs mobilieres de placement)

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : L'ACTIF DU BILAN

L’actif immobilisé

= L’actif circulant s’analyse souvent par comparaison entre deux exercices
(« N » comparé a « N-1 »)

—Si forte évolution du. poste « créances clients » entre N-1 et N : ce eut
’gl?edrlljtge des (sl?fIClﬂ%jeg fe recouvrement dees créances ou (?es de?allﬁa ces

72(0) )2 L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
(U 25 & 26.01.2024
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : LE PASSIF DU BILAN

Le passif

= Le passif comprend toutes les dettes de I'’entreprise a I'égard de ses créanciers
(fournisseurs, banques, organismes sociaux, Etat, mais aussi associés)

= Le passif est composé de trois rubriques :

» Les capitaux propres (ou « fonds propres » ou encore « passifs internes »)

> Le passif externe

» Les comptes de régularisation

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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PASSIF N N-1
CAPITAUX PROPRES —
Capital 100 000 100 000
Primes d’émission, de fusion ou d’apport 0 0
Réserves Iggales, réserves statutaires 10 000 10000
Autres réserves 30000 27 000
Report & nouveau 0 0 — Capitaux propres
Résuitat de I'exercice (bénéfice ou perte) 16 000 13 000
Subventions d’investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES 156 000 150 000 _
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES T
Provisions pour risques 23 000 21000
Provisions pour charges 0 0
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 23 000 21 000
DETTES
Emprunts et dettes financiéres 70 000 55000
Avances et Gcomptes regus sur commandes en cours 0 0 —— Passif externe
Dettes fournisseurs et comptes rattacheés 40 000 42 000
Dettes fiscales et sociales 20 000 16 000
Autres dettes 0 0
Instruments de trésorerie 0 0
Produits constatés d’avance 0 0
TOTAL DETTES 130 000 113000
Ecarts de conversion passif 0 0 Comptes de régularisation
TOTAL GENERAL 309 000 284 000 —

o®
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : LE PASSIF DU BILAN

Le passif : les capitaux propres

= lls comprennent I’ensemble des ressources « permanentes » de I’entreprise, ressources que posséde
I’entreprise (hors dettes).

= Les capitaux propres sont constitués principalement :

» Du capital social (= apports des associés)

Des comptes de primes (prime d’émission, prime d’apport, prime de fusion, etc.)

Les comptes de réserves (réserve légale, réserve statutaire, autres réserves, etc.)

Le compte « Report a nouveau » (= résultats bénéficiaires en cours d’affectation ou déficits accumulés)

Le résultat de I’exercice clos (bénéfice ou perte de I'exercice clos)

YV V V Y V

Les subventions d’investissement et les provisions réglementées

- Les fonds propres constituent un élément important en analyse de bilan :

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : LE PASSIF DU BILAN

Le passif : le passif externe

= Le passif externe comprend I’ensemble des dettes de I'entreprise envers les tiers a une date donnée, qu'elles
soient a long, moyen ou court terme

= Le passif externe est constitué :

» Des provisions pour risques et charges

» Des dettes

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : LE PASSIF DU BILAN

Le passif : le passif externe

e S iy Ay

PASSIF S

101000 - CAPITAL SGCIAL ' ' ' 3 15 244,50 |
u individuel 15 244,90

. Gt 5 <

=
7

RS BTﬁES INDS OPF
- TOTAL PROVISIONS I POUR RISQU

at deftes auprés des établissemen

deA cré&dits

Emprunts
165000 - DEPOTS-CAUTICONNEM. RECUS 54 000,00
Emprunts ef dettes financiéres diverses 54 000,00
; 455010 - MR SNy 3 357 467,54
455020 - MME sl 445 842,56

803 310,10

Emprunts et dettes financiéres diverses - Associés
i Dettes fiscates et sociales

TOTAL PASSIF . : R AT L T T ' RGOSR < O67 635,20 T LTI U O6G8 555,00

\al/A1 o
Al ' ‘CONSEIL NATIONAL

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE DES BARREAUX
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : LE PASSIF DU BILAN

Le passif : les provisions pour risques et charges

= Elles regroupent I’ensemble des passifs dont le montant ou I’échéance n’est pas connu de
maniére précise

= Il convient de distinguer deux types de provisions :

~ Les provisions pour risques : il s’agit de provisions constituées afin de couvrir les risques
inhérents a I'entreprise (exemples : provisions pour litiges avec les clients, provisions pour risque
de changes)

~ Les provisions pour charges : il s’agit principalement de provisions constituées pour faire face a
des charges qui seront exposées de maniere probable sur I'exercice N+1 (exemple : provision
pour primes)

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : LE PASSIF DU BILAN

Le passif : les dettes

= Elles regroupent I’ensemble des dettes de I’entreprise qui sont dues a des tiers
= Les dettes sont principalement constituées :

» Des emprunts et dettes financiéres (par exemple : emprunt bancaire)

» Des avances et acomptes regus sur commandes en cours

» Des dettes fournisseurs et comptes rattachés (achats non encore réglés)

» Des dettes fiscales et sociales (dettes envers I’Etat, salaires, cotisations sociales, etc.)

» Des « Autres dettes » (on y retrouve notamment les « comptes courants d’associés »)

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : LE PASSIF DU BILAN

Le passif : focus sur le compte courant d’associé

= Le compte courant d’associé est un « poste comptable » qui retrace les sommes dues par la société a un
associé

» Dette de la société a I'égard d’'un associé

» Du point de vue de I'associé, il s’agit d’'une créance de ce dernier sur la société

= Le compte courant d’associé est alimenté par :

» Des versements effectués par I'associé (apports de trésorerie)

» Des renonciations temporaires a percevoir certaines sommes de la part de la société (dividendes,
rémuneérations,...)

Le solde créditeur du compte courant est un élément du patrimoine de I'associé concerné.

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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1.1 LE BILAN COMPTABLE : LE PASSIF DU BILAN

Le passif : focus sur le compte courant d’associé
= Les regles de fonctionnement :
» Le compte courant peut faire 'objet d’'une rémunération sous forme d’intéréts.

» Les régles de fonctionnement peuvent étre prévues dans les statuts ou dans une
convention annexe (la « convention de compte courant »).

~ A défaut de regles écrites, un associé peut demander a tout moment le remboursement
de son compte courant d'associe.

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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Le passif : le détail du compte courant d’associé

1.1 LE BILAN COMPTABLE : LE PASSIF DU BILAN

455004 - ¢/c sc| G NGTED

01/01/22
01/01/22
01/01/22
01/01/22
01/01/22
01/01/22
01/01/22
01/01/22
01/01/22
17/02/22
31112122

AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
AN
BQ1
oD

06-07-2020 SN .
11-12-2020 VIR TRAV NN ..
03-09-2021 03-09-2021 VIREMENT C/C ...

23-10-2020 AVANCE C/C Hisiniiigi®

31-12-2020 INTERETS K 20...

31-12-2021 31-12-2021 ICNE c/C W

06-04-2020 SC| QD oo Leg...
22-05-2020 HONO D SC| D

28-04-2020 SC| GENNNGGSIR.\/CE C/C
AVANCE CC D

31-12-2022 ICNE C/C SC| (D .

Total du compte 455004

0202414
0104332

BILAN2021
RB200401

0502185
BILAN2022

688 751,23
50 000,00
15 000,00
50 000,00

6 225,08

9 968,24

1 939,92
180,00

50 000,00
15 000,00
19 560,53
906 625,00

688 751,23
738 751,23
753 751,23
803 751,23
809 976,31
819 944,55
821 884,47
822 064,47
872 064,47
887 064,47
906 625,00
906 625,00

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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POINT DE VIGILANCE N°1: ATTENTION A TOUT CE QUI EST HORS BILAN

Les provisions

Les indemnités depart a la retraite

Les deficits fiscaux reportables

Demander les comptes consolidés en complement des comptes sociaux.

Demander le bilan détaillé

#EGDFP2024 |
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POINT DE VIGILANCE N°2 : LINTERET DU BILAN DETAILLE

-— — ] .
Emprents et dettes nanives doverses (1) 2 182
Depors & (oA oty .2 18
Groupe ot ass00néy 120 846 68 997 $1850 %
¥ s e oy $1 8% "
L3 Py 2
F 7 2
K il ) a5
oK b ] b I
o b 2
bl 2
cx 2 23w
cx 2 g P
| monhwm 0 0
Fourmesseurs i1 960 38l 8870 61
! faw ey Feey (X)) TRZ, - 8 -4
TEXSOERORCRITO 9 000 o0 100
- a0 P 0 s s
Ascowdede (A D e Nonce o) a
> s 75 100
Fowrmaseurs, factures non pervenues 14 160 12171 1997 16
Pourng Aact oo pavvence M0 122 19 16
Dettes Mscales et socabes ORmestm pree— 7263 20
Coanges & pare: £30 s 25 ¢
SeCte sCiale s T5e _"2 13
Calpe Wi retrade e w3 Jowe 98 " b )

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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POINT DE VIGILANCE N°3 : L'INTERET DE LA BALANCE GENERALE

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

Compte

455000 v
455005 Sar! I

455050 Ses
455100 Sas
455120 sas |

455140 Sas (I
455160 Sas [

#EGDFP2024 |

Intitulé

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE

25 & 26.01.2024

Solde au 01/01/2021 Solde au 31/12/2021
Débit Crédit Débit Crédit
469413
298 169,95
167 260,71
79 14291
197 374,31




POINT DE VIGILANCE N°4 : LINTERET DU GRAND LIVRE

455000 - : l : : [
01/01/21|ANO (07-02-2020 LCL LILLE 06/02 08HO06 ANO000000001 100,00 100,00
19/02/21|0D |Retrait Dab 1 AAAA 70,00 30,00
22/02/21|BQ |LCL LILLE 19/02 08H38 BQ0O00000062 70,00 | AAAA 100,00
[31105121| 0D |frais divers 2 103,36 - 3,36
3112/21|0D (Depenses par cb Mr- 3 293426 - 293762
31/12/21|0OD |Depenses diverses 2021 5 175651 - 469413
' Total du compte 455000 170,00 4 864,13 - 4694,13

HEGDFP2024 | L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE







POINT DE VIGILANCE : DEMANDER LE COMPTE DE RESULTAT
DETAILLE

@ [ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE fen liste) | DGRP N° 205220 2022
s s el 54 okt

Designation ce rentreprize | NeantO -
Exercice N
— Eworatons & Iwraions] —
Verses ge marchanaizes - FA ) Fc
[prenz - =) e F
Froduction venaue { -
3 |sen1(u o e =
Z  [chmres qamsres pess - £ o~ o
§ [Froducticn stockee ™
L e — N
g utwentions dexpionsn o
g Reprises sur amortissements et provisices, transterts de charges * (3) =
Autres proguts (1) (1) 2
TOTAL DE3 PRODUITE D'EXPLOITATION (2) () FR
[Achats de marchandises (y compris aroits de dowsme) * =2
[Varston e stocks imarchanaises) * T
(Achats de matieres premieres et aures ty comprts - Fu
Variscn ae stocks imate leres -
5 [Autres achats et charpes extemes (3) (52is) * w
% |eots. axes et versemenss sssimses - =x
2aiaires et tramements * ey
Charges socies (10) =z
g " § o {I-mummm' ca
§ < I dotations sux provizions cs
Ll ————— =
° §|mrmsqu—m:mauwms )
(Autres crarges (12) c=
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (4) () oF
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I - ) GG
iizmmewmmm' om) .
g'gm:wu‘ummm' ™ al
[Froduss snanciers e partcipatons (5) Y
s [Froguss ces aures valeurs mobileres et crésnces de actf mmoblise (5) e
§ [Autres instrats et procuts aszimiles (s) GL
L |reprises sur provisicns et transterts de charges oM
E [omeemees positives de change an
g [Froduss nets sur cessions de valeurs mobilires de piacement o
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) G
[Dotations anancieres aux smortzsements et provisions - ca
 [reerers ot chames szzmiees or
gg [Omerences ngates ce change a2
oi Charges nemes sur cessions de valeurs mobilitres de piscement aT
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V1) cu
2 - RESULTAT FINANCIER (V- VI) GV
3 — RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I=N+M-IV+V-VI) ow

* Des expications concemant ces rubriques figurent Gans 13 noSce n* 2032-NOT-2D

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE DESBARREADC

#EGDFP2024 |
25 & 26.01.2024 1es AVOCATS




POINT DE VIGILANCE : DEMANDER LE COMPTE DE RESULTAT
DETAILLE

@ | cOMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) | DGFIP N* 2053-SD 2022
Formutaire colipatoire (article 63 A4
‘@ Coge général ges impées)
| NeantO *
Exercice N
5 [Procuts exceptcnnets sur cperatons a= geston A
'-’g Procuts excaptionnels sur opérations en capta © HB
2& Reprizes sur provisions et transferts de charpes HC
2 Total des produts axceptionnels (7) v HD
& [onarges gestion (5 bis) HE
Eg Cnarges excapticnnelies sur OPArations en Captal * W
EE [oomson =0 HG,
g Total des charges exceptionnelies (7) ) HH
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIll) HI
ces salanes e rentreor =) H
Impots sur les benefoas - ) HK
TOTAL DES PRODUITS {1+ Il = V = VI) HL
TOTAL DES CHARGES (ll + IV + VI + Vill + IX + X} HM
s — BENEFICE OU PERTE (Total des prodults — Total des charges) N
(1) Dont produtis nets partais sur opératons 3 long terme HO
20t { procuuts de locatons Immobliires '
procuuts dexpioiiation afferents 3 026 EXETCICEs anleneurs ( 3 Getaler 3u (3) G-0SSS0US) ic
- Creat-bal mobller e
() Dent {mm Ha
() Dont charges exploitation afferentes 3 Ges exercces antérieurs (3 Oataller au () C-02550US) i)
(5) Dont produris concemant les entreprises lees "
(5) Dont Interets concemant les entraprisas lees 1®
(6bis) Dont dons fatts aux organismes dMSrets Qaneral (articie 235 &S 0u CGI) =X
(6!000'!{ - amortissements des SOUSCIPtions Gans Ges PME INnovantes (art. 217 octies Au CGI) "C
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8 o e A7
H oy |*
(7) Detal des produits et charges :=- ignes est Insumlsant, reprodure ie cadre (7) etie Exercioe N
Joinare en annexe) - ugmggggr_mu Prodults exceptionnals
(3) Detal des prodults et CIrges SUr eXercces anteneurs - Exercios N
Charges anterleures | Procuts anterteurs
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1.2 LE COMPTE DE RESULTAT

Il retrace les enrichissements (produits) et les appauvrissements (charges) sur la totalité d’un
exercice comptable.

- Le résultat d’exploitation : total des produits — total des charges :

» Les produits d’exploitation = Chiffre d’affaires

» Les charges d’exploitation

- Le résultat financier :

- Le résultat exceptionnel :

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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Compte de résultat

France

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services)
Chiffre d'affaires net
Production stockee
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges
Autres produits

Total produits d'exploitation (l)

16 221 295

16 221 295

A, L'ODYSSEE DU BARREAU

5 & 26.01.20

Exportations

24

525243

5189
530 432

DE FAMILLE

31/12/2019

16 746 538

5189
16 751 727

15 371
23
16 767 122

1.2 LE COMPTE DE RESULTAT : SOCIETE DE DISTRIBUTION 1/4

31/12/2018

17 610 217

6 312
17 616 529

23522
92
17 640 142
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Compte de résultat

France

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services)
Chiffre d'affaires net
Production stockee
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges
Autres produits

Total produits d'exploitation (l)

16 221 295

16 221 295

A, L'ODYSSEE DU BARREAU

5 & 26.01.20

Exportations

24

525243

5189
530 432

DE FAMILLE

31/12/2019

16 746 538

5189
16 751 727

15 371
23
16 767 122

1.2 LE COMPTE DE RESULTAT : SOCIETE DE DISTRIBUTION 2/4

31/12/2018

17 610 217

6 312
17 616 529

23522
92
17 640 142



1.2 LE COMPTE DE RESULTAT : SOCIETE DE DISTRIBUTION 3/4

Produits financiers
De participation (3)
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (3)

Autres intéeréts et produits assimilés (3) -20 491 18 000
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges

Differences positives de change 29 165 18 599
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 23 001

Total produits financiers (V) 31675 36 599
Charges financieres

Dotations aux amortissements, aux depréciations et aux provisions 25 307

Intéréts et charges assimilées (4) 2578 3376
Differences négatives de change 43 975 3 161
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total charges financiéres (VI) 71 861 6 538

RESULTAT FINANCIER (V-V1) -40 186 30 062
RESULTAT COURANT avant impots (IHI+HIIHV+V-VI) 3 306 112 4 387 555

#EGDFP2024| ; ‘}“L L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
/ 25 & 26.01.2024



1.2 LE COMPTE DE RESULTAT : SOCIETE DE DISTRIBUTION 4/4

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion 45 440 1786
Sur opérations en capital

Reprises sur provisions et depréciation et transferts de charges

Total produits exceptionnels (VII) 45 440 1786

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion 2 580 7784
Sur opérations en capital 4432 292
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total charges exceptionnelles (Vi) 7012 8 076
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIN) 38 427 -6 290

Participation des salariés aux résultats (1X)

Impots sur les bénéfices (X) 1061 332 1452 665
Total des produits (I+lI+V+VIl) 16 844 236 17 678 528
Total des charges (lI+IV+VI+VIII+IX+X) 14 561 029 14 749 928
BENEFICE OU PERTE 2 283 208 2 928 600

/A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE DESBARREADC
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1.2 LE COMPTE DE RESULTAT : SOCIETE HOLDING 1/4

3) Organigramme Groupe LES ETATS GENERAUX

Enfants: Monsieur X

SAS LES ETATS GENERAUX - HOLDING

100%
SASF1 SASF2
Création : 2016 Création : 2013
Président : Monsieur X Dirigeant : Monsieur X

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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1.2 LE COMPTE DE RESULTAT : SOCIETE 2/4

Acharts de marchandises (y compris droits de douane)* FS
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de mariéres premieres et autres approvisionnements (y compris droirs de douane)* FU
Variadon de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* v
g Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 283499
E Impats, taxes et versements assimilés * FX 14687
g Salaires et traitements * FY 109866
A Chatges sociales (10) FZ 42233
»
‘g o % R n—— - dotations aux amortssements * GA
< 2B Sur immobilisations
S 8 é - dotations aux provisions GB
§ g Sur actif circulant : dorations aux provisions * GC
a Pour risques ct charges : dotations aux provisions GD
Autres charges (12) GE 0
Total des charges d’exploitation () (1) |GF 450287
1- RESULTAT D’EXPLOITATION (I — 1) GG -450286

#EGDFP2024 |
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1.2 LE COMPTE DE RESULTAT : SOCIETE HOLDING 3/4

g g Bénéfice attribué ou perte transférée * (mm |GH
g- g Perte supportée ou bénefice transféré * av) |GI
Produits financiers de participations (5) GJ 3956711
E Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de "actif immobilisé (3) GK 1024
g
] Autres intéréts et produits assimilés (3) GL 78089
Z
- Reprises sur provisions et transferts de chacges GM
)
=
E Différences positves de change GN
© 3 : o
g Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement |GO
Total des produits financiers (V) |GP 4035825
3 Dotations financiéres aux amortissements et provisions * GQ
3
S Intéréts et charges assimilées {6) GR
z = .
™ Différences négatives de change GS
8
3 Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement GT
g Total des charges financi¢res (VI) |GU
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 4035825
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 - Il + 1l - IV + V - V) |GW 3585539

o®

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE ' DES BARREAD
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1.2 LE COMPTE DE RESULTAT : SOCIETE HOLDING 4/4

o Produits exceptionaels sur opérations de gestion HA
-?- g Produirs exceptionnels sur opérations en capital * HB 5054
g g Reprises sur provisions ct transferts de charges HC
= Total des produits exceptionnels (7) (viry JHD 5094
é Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE
é % Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 546804
5 :_E. Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions (6 ler) HG
5 Total des charges exceptioanelles (7) (Vi) JHH 546804
4 — RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI — VIII) HI -541709
Participation des salariés aux résuleats de Pentreprise (x) |H]
Impats sur kes bénéfices * (X) [HK 890701
TOTAL DES PRODUITS (1 + III + V + VII) HL 4040921
TOTAL DES CHARGES (11 + IV 4 VI + VIII + IX + X) HM 1887793
HN 2153127

5 |- BENEFICE OU PERTE (Total des produits — total des charges)

#EGDFP2024 |
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POINT DE VIGILANCE : DEMANDER LE COMPTE DE RESULTAT
DETAILLE

Charges d'exploitation
Autres achats et charges externes 288 235 53 165322 5S4 122 914 74
Etudes et prestations 5000 1 5 000
Refact Irais rEuua® 20826 4 16642 s 4 184 25
Fournitures electricite 536 717 -182 -25
Fournitures eau 388 388
Fourn.entret.8petit equip 3488 1 326 3162 969
Locations immobilieces 53880 10 53335 17 545 1
Loyer garage parking 2 400 2400 1
Loyer appart barcelone 5900 1 5 900
Locations mobilieres 6 359 1 6 359
Locations mat.transport 252 252 -100
Charges locatives 6 960 1 6839 2 121 2
Primes d"assurances 2261 1840 1 422 23
Docurnentation generale 115 96 18 19
Formation 539 539
Frais colloque semunaire 2800 1 2 BOO
Honoraires 112778 21 10 760 4 102 018 948
HonoraireQD 1800 1800
Honorair 3000 1 6 500 2 -3 500 -54
Honorawes cac 4 946 1 4534 1 412 9
Honoralre gl 14 072 3 16 572 5 -2 500 -15
Frais actes & content®ux 1286 40¢ 882 218
Cadeaux a la clentele 2467 4 394 1 -1 927 a4
yages et depl. 1130 607 524 86
Voyages depiac. SIS 11193 2 25 754 8 -14 561 -57
Alssions etranger 974 974 -100
Recepltions 16 587 3 34102 1 13177 386
Frais telecommumcation 540 1141 -602 -53
Services bancaires 4583 1 1110 3473 313
Colis. professionnefies 2400 6715 2 -4 315 -64
Impots, taxes et versements assimilés 479 648 89 5 660 2 473 987
Formation continue (org. ) 437 399 39 10
Taxe apprentssage (verst 540 <93 48 10
Cet 1482 1483 1
faxes habitation 2553 2543 1 10
Taxe fonclere 14 163 3 14 163
Ordure menagere 746 743 3
Orost envegistrement 459 726 as 459 726
Salaires et traitements 76 964 14 66 891 22 10073 15
Sdlaires appointements 61 300 11 54 446 18 6 854 i3
Salaires avantages en nature 18 000 3 18 000 6
Conges payes 25 -3942 -1 3967 101
Credel cce -2 361 -1 613 -1 -748 -46

o®
CONSEIL NATIONAL
DES BARREAUX

tes AVOCATS

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°1 : préalable indispensable : comprendre I’affectation du résultat pour
comprendre la distribution des dividendes.

Chaque année, les associés doivent :
- Approuver les comptes.
- Affecter le résultat de la sociéte.

BENEFICES
Ou
PERTES

AUTRES REPORT A
RESERVES NOUVEAU

DIVIDENDES

HEGDFP2024 | L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE



2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°2 : Maitriser la terminologie.
Affecter le résultat : décider du traitement fait des bénéfices ou des pertes réalisés a la fin de I'exercice comptable.

Pour les sociétés de capitaux : article L232-11 du code de commerce :« Le bénéfice distribuable est constitué par le
bénéfice de 'exercice, diminué des pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou
des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la
disposition. En ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice. »

La décision d’affectation du résultat est une décision prise aux conditions de majorité prévues pour les décisions ordinaires.

Penser a toujours Vvérifier les regles de majorité dans les statuts pour I'affectation du résultat.

I, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°3 : Maitriser les différentes options qui s’offrent aux associés au moment de I'assemblée
générale.

Option n°1 : affecter tout ou partie du résultat en réserves.

= On entend par « réserve » toute somme prélevée sur les bénéfices et affectée a une destination déterminée ou, tout
simplement, conservée a la disposition de la sociéte.

»Réserves obligatoires : dans les sociétés par actions et les SARL, une fraction du bénéfice doit obligatoirement étre
portée a un compte de réserve intitulé « réserve légale », a peine de nullité de toute délibération contraire.

— Le prélevement pour la dotation a la réserve légale est de 5 % au moins du bénéfice. Il cesse d'étre
obligatoire lorsque la réserve atteint 10 % du capital social.

— Ces seuils constituent un minimum : les statuts peuvent valablement prévoir un prélevement annuel
Supérieur.

~Réserves statutaires ou facultatives : afin d’auto financer des investissements, constituer des économies pour des
dépenses exceptionnelles futures, distributions futures aux associés/actionnaires etc...

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°3 : Maitriser les différentes options qui s’offrent aux associés au moment de
I’lassemblée générale.

Option n°2 : affecter tout ou partie du résultat en report a nouveau. Il y a une alternative :

- Le report a nouveau créditeur : « représente la partie du bénéfice qui n’a pas été mis en réserve,
qui n‘a pas éte distribué et dont 'assemblée générale a difféeré l'affectation jusqu’a la prochaine
assemblée annuelle. » ( « La comptabilite expliquée aux juristes » M.Cozian, P-J.GAUDEL,
LEXISNEXIS).

L'année suivante, le report a nouveau est rattaché aux bénéfices de l'exercice et contribue a la

détermination du bénéfice distribuable sur la répartition duquel la collectivité des associés ou
I'assemblée générale ordinaire est appelée a se prononcer.

- Le report a nouveau débiteur : lorsque le résultat de I'exercice est affecté au débit de ce compte.

YAV
(]“"“f" 11 ' =
#EGDFP2024| 220) 728, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°3 : Maitriser les différentes options qui s’offrent aux associés au moment de I’assemblée
générale.

Option n°2 : affecter tout ou partie du résultat en report a nouveau : une alternative

- 1¢re hypothése : le report a nouveau de I’exercice N-1 n’est pas affecté au moment de I’affectation du résultat de
I’'année N+1
- Mai 2021 : bénéfice distribuable de 2.000.000 € au titre de I'exercice comptable clos au 31 décembre 2020 hors
report a nouveau de 'année 2019 qui était de 300.000 €

- Affectation :
- 1.000.000 € distribués en dividendes.

- 500.000 € : affectés au compte autres réserves
- 500.000 € : affectés en report a nouveau, le report a nouveau sera donc de 800.000 € ( 300.000 € au titre de
I'année 2020+ 500.000 au titre de I'année 2019).

— Problématique : a la cléture des comptes au 31 décembre 2021, les réserves sont de 400.000 €.
— Que s’est-il passé ?

)/ L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°3 : Maitriser les différentes options qui s’offrent aux associés au moment de I’assemblée
générale.

Option n°2 : affecter tout ou partie du résultat en report a nouveau : une alternative

- 2°me hypothése : le report a nouveau de I'exercice N-1 est réaffecté chaque année,

Exercice comptable 2019 Exercice comptable 2020 Exercice comptable 2021
Résultat a affecter de 'année N 500.000 € 750.000 € 120.000 €
qui se ventile comme suit
Report a nouveau de I'année N-1 100.000 € 200.000 € 100.000 €
Résultat de 'année N 400.000 € 550.000 € 25.000 €
Affectation décidée en AG
Autres réserves 150.000 € 150.000 € 0€
Dividendes 150.000 € 450.000 € 50.000 €
Report a nouveau 200.000 € 100.000 € 75.000 €

#EGDFP2024| “ﬁ‘”:‘L L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°3 : Maitriser les différentes options qui s’offrent aux associés au moment de
I’'assemblée générale.

Option n°3 : affecter tout ou partie du résultat en dividendes.

Rappel des conditions pour distribuer des dividendes :
1° L'assemblée générale doit avoir approuvé les comptes.
2° |l faut constater I'existence de sommes distribuables

3° Avoir la trésorerie qui permet le paiement des dividendes ( a défaut, le dividende peut étre distribué en compte
courant d’associé)

Si ’AG vote une distribution de dividendes : I'associé devient créancier de la société.
Comment savoir si un époux associé/ actionnaire a percu des dividendes ?
Demander le procés-verbal de 'assemblée générale annuelle.

Demander la déclaration d’'imposition n°2042 : le dividende distribué est un revenu qui doit étre déclaré ( qu’il soit
percu ou distribué en compte courant d’associé)

/A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°3 : Maitriser les différentes options qui s’offrent aux associés au moment de
I’assemblée générale.

Option n°3 : affecter tout ou partie du résultat en distribution de dividendes

En cas de démembrement : I'usufruitier a un droit de jouissance des parts sociales.
- vote I'affectation du résultat et donc la distribution du dividende.

- percoit les dividendes,

Attention : en cas de mise en réserve de toute ou partie du résultat.

- L’usufruitier n’a pas de droit sur la réserve : elle constitue un élément de I'actif social qui appartient au
nu propriétaire ( Cass Civ 1¢r¢ 22 juin 2016, n°15-19471).
- Hypothése du dividendes prélevés sur les réserves : 'usufruitier percoit le dividende :
- Sauf convention contraire entre 'usufruitier et le nu-propriétaire.
- L'usufruitier est tenu d’'une dette de restitution au terme de son usufruit ( quasi-usufruit).

\41/41
) L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°3 : Maitriser les différentes options qui s’offrent aux associés au moment de I'assemblée
générale.

Option n°3 : affecter tout ou partie du résultat en dividendes

Vigilance n°1 : la mise en paiement des dividendes

Vigilance n°2 : 'acompte sur dividendes

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°3 : Maitriser les différentes options qui s’offrent aux associés au moment de
I’assemblée générale.

Option n°3 : affecter tout ou partie du résultat en dividendes
Vigilance n°3 : analyser les modalités de paiement de la distribution de dividendes :

« Soit la trésorerie de la société distributrice est suffisante pour payer directement le dividende entre les
mains de I'associé / actionnaire.

» Soit la trésorerie de la société n'est pas suffisante pour payer directement le dividende entre les mains de
I'associé, dans ce cas le dividende est alors inscrit au compte courant de lI'associé (dette de la société
envers l'associe).

Dans les 2 hypothéses : le dividende doit étre déclaré a I'impdt sur le revenu. L'associé /actionnaire est
présumé avoir la disponibilit¢ du dividende inscrit en compte courant sauf a démontrer I'impossibilité
financiere ou juridique de le prélever ( la charge de la preuve repose sur le contribuable).

/A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°3 : Maitriser les différentes options qui s’offrent aux associés au moment de
I’assemblée générale.

Vigilance n°4 : calculer la moyenne des dividendes pergus au cours des derniéres années.
Premiere hypotheése : I'analyse se limite aux dividendes percus de I'année ou le juge statue.

Assemblée générale mars 2022 :

distribution de dividendes 2022 au titre de I'exercice 2021 mis en paiement en juin 2022.

150.000 € a recevoir au plus tard en juin 2022 au titre

Deuxiéme hypotheése : 'analyse doit se faire aux dividendes percus au cours des trois derniéres années

Exercice comptable 2021 Exercice comptable 2020 Exercice comptable 2019
150.000 € 0€ 350.000 €

Mis en paiement en 2022 Mis en paiement en 2020

Moyenne = 166.666,67 €

024, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2. COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Réflexe n°3 : Maitriser les différentes options qui s’offrent aux associés au moment de
I’'assemblée générale.

Vigilance n°4 : calculer la moyenne des dividendes pergus au cours des derniéres années.

Exercice Exercice Exercice

comptable 2021 comptable 2020 comptable 2019

Résultat 180.000 € 100.000 € 800.000 €
Dividendes distribués 150.000 € 0€ 350.000 €

( mis en paiement
lannée N+1)

Pourcentage du 83% 0 % 43,75 %
dividende distribué

72(0) )2 L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2.COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Vigilance n°5 : regarder s’il y a eu des distributions exceptionnelles pendant I’année,

Quand est ce que la distribution exceptionnelle peut-elle avoir lieu ?

- Soit elle est décidée lors de I'assemblée générale annuelle ordinaire
d'approbation des comptes.

- Soit dans les 9 mois suivants la cloture de I'exercice lors d’'une assemblée
générale extraordinaire.

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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2.COMPRENDRE L’AFFECTATION DU RESULTAT

Vigilance n°5 : regarder s’il y a eu des distributions exceptionnelles pendant I’année,

Quand est ce que la distribution exceptionnelle peut-elle avoir lieu ?

- Soit elle est décidée lors de |'assemblée générale annuelle ordinaire
d’approbation des comptes.

- Soit dans les 9 mois suivants la cloture de I'exercice lors d'une assemblée
générale extraordinaire.

024, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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EXTRAIT D’'UN PROCES-VERBAL D’ASSEMBLEE GENERALE
D’APPROBATION DES COMPTES

DEUXIEME RESOLUTION

AFFECTATION DU RESULTAT - DISTRIB N DE DIVIDENDES

L'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de l'exercice s'élevant 2 230 446 euros de la maniére
suivante :
Origine

- Résultat de 'exercice : 230 446

- Dividende 230 000 euros

Le solde soit 466 € au report a nouveau qui s’établira ainsi a 278 670 €

Rappel des dividendes distribués

Exercice 2019 .....néant
Exercice 2020 ..., Néant
Exercice 2021 ..... 115 € par part soit 80,5 € net aprés prélévement forfaitaire unique

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

HEGDFP2024 | L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE




POUR ALLER PLUS LOIN : TRESORERIE SANS CAPACITE DE
DISTRIBUTION

RUBRIQUES Net Net )
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premigres et approvisionnement 20 12200

Stocks d'en-cours de production de biens

Stocks d'en-cours production de services SITUATION NETTE

Stcks produisiemedares et s Capital social ou individuel dont versé 9691052 9691052

Stocks de marchandises . o L

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ..
TOTAL stocks et en-cous - Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence

CREANCES ‘ Réserve légale 1858 1858

Avances, acomptes Versés sur commandes " , ”

Créances clients et comptes rattachés 56032 46694 9339 7419 ?Serves sTatUta'reslou coniractuelles

Autres créances 129151 9 111 31040 30021 Reserves réglementées

Capital souscrit et appelé, non versé Autres réserves

TOTAL créances : 185180 144804 0y M Report & nouveau (2816827)  (28742%4)

DISPONIBILITES ET DIVERS Résultat de I'exercice 241989 57427

Valeurs mobiliéres de placement TOTAL situat . 118973 5876983

Dispribiités 7 24564 TUI6M 686360 , Situation nette .

Chiges consaées e SUBVENTIONS ,DINVESTIS,SEMENT

TOTAL disponiifts etdivers : | 7245 634 12560 605360 PROVISIONS REGLENENTEES
ACTIF CIRCULANT 7430878 14480A~ 286073 691103 CAPITAUX PROPRES 7118973 6876 983

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE ' DESBARREADC

#EGDFP2024 |

25 & 26.01.2024 1es AVOCATS



POUR ALLER PLUS LOIN : TRESORERIE SANS CAPACITE DE
DISTRIBUTION

1° Réduction du capital par incorporation des réserves négatives = Ce qui porte le capital a 6.900.113 €.

2° Rachat des actions de la société par la société elle-méme, auprés de ses actionnaires, entrainant une réduction du
capital social résultant de I'annulation des actions rachetées.

3° Nouveau capital de1000 euros.

4° Diminution de la trésorerie a hauteur de 6,8 M€ : nouvelle trésorerie : 400.000 €.

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

= Deux types de documents pour appréhender les parts ou actions détenues, le patrimoine détenu
par I'intermédiaire de sociétés mais également les revenus tirés de I’activité par les
dirigeants/associés ou actionnaires :
> les documents juridiques (1)

> Les documents comptables et financiers (ll)

— Réflexe : consulter ces sites internet : infogreffe — pappers ( gratuit) — ninja ( gratuit)

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

I- Les documents juridiques :

— 1.Statuts de la société (constitutifs et « a jour ») :

— 2.Extrait KBIS : carte d’identité de la société qui prouve son enregistrement au registre du commerce et des
sociétés (RCS) et comprend les informations essentielles :

Dénomination sociale
Numéro de SIRET

Adresse du siége

activité

Forme juridique

Capital social

Noms du gérant et dirigeant

Actualisation en fonction des évenements (notamment indication des procédures collectives,
restructuration juridique, etc....)

o000 00

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

I- Les documents juridiques

Extrait Kbis
EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DY COMMERCE ET DES SOCIETES
==

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

Immatriculation au RCS, numéro - —

Date d'immatriculation S

Dénomination ou raison sociale | A — ——
Forme juridique  s— | ————— -

Capital social -_ —-—

Adresse du siége — ——— e —
Activités principales |

Durée de la personne morale — : -

Date de cléture de l'exercice social | —

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES
Gérant

Nom, prénoms —— —

Date et lieu de naissance —— = | mmm— E

Nationalité e —

Domicile personnel —— L ——
RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL
Adresse de I'établissement L T —— I —
Nom commercial A ——— . I

Activité(s) exercée(s) . ——

Date de commencement d'activité -

Origine du fonds ou de l'activité | —

Mode d'exploitation N —

o®
CONSEIL NATIONAL
DES BARREAUX

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

I- Les documents juridiques :

Bénéficiaire effectif d'une société — Formulaire DBE-S-1 :
—connaitre toute personne physique possédant directement ou indirectement plus de 25 %

du capital ou des droits de votes (de la société déclarante cf modéle DBE —-S-1).

22(0) 2 L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.202
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

GREFFE DU TRIBUNAL
DE COMMERCE DBE-S-1

(version du 17/11/2017)

DOCUMENT RELATIF AU BENEFICIAIRE EFFECTIF D'UNE SOCI1ET1TE
(L. 561-46, R. 561-55 et suivants du code monétaire et financier)

I. INFORMATIONS RELATIVES A LA SOCIETE DECILARANTE

Dénomination sociale :

N® unique d identification (S/REN) : Immatriculation au RCS du greffe de -
Forme jurnidique :

Adresse du siége social :

Code postal Commune Pays

Il INFORMATIONS SUR LLE BENEFICIAIRE FFFECTIF DE LA SOCIETE

1) Informations sur 'identité du bénéficiaire effectif :

Civilité : Madame [ | Monsieur [_]

Nom de naissance :

Nom d usage : Pseudonyme :
Prénom principal : Autres prénoms :
Né(e) le - a: Département / Pays :
Nationalité :

Adresse du domacile :

Code postal Commune Pays

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE ' DESBARREADC

#EGDFP2024 |
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4.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

I- Les documents juridiques (suite)

— 4. Rapport des conventions réglementées : actes juridiques passés entre la société et un associé/dirigeant

(exemple : contrat de bail entre la société et un dirigeant, achat d’'un bien a un associé... ).
- Le gérant (SARL)

- Président de SAS ou un dirigeant

- Dirigeant de la personne morale présidente de la SAS

- Dans les SA : dirigeant, administrateur

- Un associe

- Un actionnaire de SA/SAS (plus de 10 % des actions)

— Ces conventions doivent étre approuvées par 'Assemblée.

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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4.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

I- Les documents juridiques (suite)

— 5.Une copie du registre (= inventaire) des procés-verbaux de 'année des sociétés visées et une copie des PV
des dernieres assemblées (ordinaires et extraordinaire) : L'assemblée générale est une réunion des associés
qui permet de prendre les décisions de gestion importantes telles I'affectation du résultat annuel, la distribution de
dividendes, etc....

— 6. Les organigrammes ( juridiques et fonctionnels): essentiel pour analyser les flux, notamment financiers.
Toute approche impliquant des sociétés doit commencer par I'étude de son organigramme, réalisé a partir de la

liste ou du tableau des filiales et participations (tableau 2059 G SD de la liasse fiscale).

— 7. Pacte d’actionnaires / associés.

024, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

I- Les documents juridiques (suite)

8. Actionnariat : registre des mouvements de titres et comptes d’actionnaires.

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

ll- Les documents comptables et financiers (suite)
—1. Le bilan
— 2. Le compte de résultat

— 3. L’annexe des comptes : document comptable qui aide a la compréhension du compte de résultat et du bilan,
produit tous les ans, en complément du bilan et du compte de résultat. L'annexe rapporte les opérations

significatives de I'exercice viseé.
— 4. Rapport des commissaires aux comptes : avis des CAC sur les comptes annuels.

— 5. Rapport de gestion ou dernier rapport annuel : analyse succincte de l'activité de la société pendant

I'exercice écoulé.
— 6. Les comptes sociaux / individuels.
— 7. Les comptes consolidés.

— 8. Liste des filiales et participations : détail des parts sociales ou actions figurant dans I'actif immobilisé

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

ll- Les documents comptables et financiers (suite)

— 9. Le relevé des frais généraux — imprimé n°2067 SD :

— Ce relevé est produit, chaque année, par les entreprises, notamment celles soumises a I'impbt sur les sociétés
pour déclarer a I'administration fiscale les rémunérations des personnes les mieux rémunérées au sein de

I'entreprise, leurs dépenses de voyages et de déplacement.

— Cet imprimé est intégré a la liasse fiscale.

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

ll- Les documents comptables et financiers (suite)

’ DIRECTION GENERALE

Eder¥ « Bgalind + Fomrveiné DES FINANCES PUBLIXQUES
RELBUQUT FRANCAET N* 2067-SD

NT 11083 21
Formudaire obligatore (arscie 54 guater

Du Code général des impots ) (2020)
RELEVE DE FRAIS GENERAUX ANNEE ou exercice
Désignation de I entreprise du
A =
A — FRAIS ALLOUES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT AUX PERSONNES LES MIEUX REMUNERES : v notice @
NOM. PRENOM ET EMPLOI OCCUPE ADRESSE COMPLETE

: ]

2

a

-

s

&

7

u

o

10

REMUNERATIONS DIRECTES OU INDIRECTES (dans lordre du tableau ci-dessus) DEPENSES E¥ CHARGES
Mommragee | MERMST | vewae | e [ vora %L | seveveues | mmmmese | rora
de toute nature o nature ca = COLONNES Géplacements (v notice @) a lexploitation COLONNES
(v. notice ) (v notice @) (v. notice @) (:Bnosz'e;) Taa (v. notice @) {v. notice &) Sas
1 2 3 a s & 7 8 o

1

2

3

-

s

&

7

u

°

o®
CONSEIL NATIONAL
DES BARREAUX

tes AVOCATS
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

lll- Les documents spécifiques aux sociétés holding animatrice

—10. La convention d’animation (entre la société holding et ses filiales)

—11. Les PV du Comité stratégique

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

Exemple : la documentation relative a I’approbation des comptes

= En qualité d’associé de la société :

>
>
>

Convocation aux assemblées générale
Comptes sociaux

Rapport du Gérant, du Président ou du Conseil d’Administration (attention il n’est plus obligatoire dans
certains cas)

Rapport du ou des Commissaires aux comptes

Dans les sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé, l'actionnaire
bénéficie du droit de consulter par voie électronique un certain nombre de documents que la société doit
publier sur son site internet.

= Questions écrites en lien avec l'ordre du jour, dés la réception de la convocation jusqu’au jour de I'assemblée (pas de
limitation sur le nombre). Le dirigeant devra y répondre et cela doit étre consigné dans le procés-verbal d’assemblée
générale. Si la question est trop complexe il peut y avoir une réponse différée.

Aucune disposition du Code de commerce ne sanctionne spécifiquement I'absence de réponse du dirigeant.

A L’absence de réponse pourrait causer un dommage et entrainer une action en responsabilité.

#EGDFP2024 |

Débat sur la nullité de 'assemblée.
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

Exemple : la documentation relative a I’'approbation des comptes
= En qualité de tiers :

» Dépbt des comptes sur Infogreffe. Confidentialité en fonction des seuils.

Les micro-entreprises peuvent bénéficier de la confidentialité de leurs comptes annuels (elles ne
dépassent pas deux des trois seuils suivants : 350 000 € de total de bilan / 700 000 € de chiffre d'affaires net /
10 salariés employés au cours de l'exercice

Les petites entreprises peuvent bénéficier de la confidentialité du compte de résultat (elles ne
dépassent pas deux des trois seuils suivants : 4 millions d'euros de total de bilan / 8 millions d'euros de chiffre
d'affaires net / 50 salariés employés au cours de l'exercice)

» Décision d’approbation des comptes et d’affectation du résultat sur Infogreffe.

= Tout intéressé ou le ministére public peut demander au président du tribunal de commerce statuant en référé
d'enjoindre aux dirigeants de procéder au dépbt des comptes sur le fondement de l'article L 123-5-1 du Code de
commerce.

A L’ensemble de ces obligations ne s’appliquent pas aux sociétes civiles.

\41/41
‘"‘L L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.1 LES DOCUMENTS RELATIFS AUX SOCIETES

= Ou trouver les documents juridiques, comptables et financiers relatifs aux sociétés :

- https:/Iw.w.w.infoqgreffe.fr/

- https://lwww.societe.com/

- https:/Iwww.pappers.fr/

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.2 LES DOCUMENTS RELATIFS A LA FISCALITE PERSONNELLE

= Déclaration de revenus et avis d’impositions — (2042, 2042 C, 2042 C PRO).
= Déclaration d’impét sur la fortune immobiliere (2042 IFI).
= Derniére déclaration d’impot sur la fortune et avis d’imposition (Année 2017).

= Déclaration d’'un compte ouvert hors de France (Cerfa 3916, annexé chaque année a la déclaration de revenus).

= Imprimé fiscal unique.

= Consultation des fichiers FICOBA et FICOVIE.

72(0) )2 L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE

#EGDFP2024 |

25 & 26.01.2024



3.2 LES DOCUMENTS RELATIFS A LA FISCALITE PERSONNELLE

= Déclaration de revenus et avis d’impositions — (2042, 2042 C, 2042 C PRO).
= Déclaration d’impét sur la fortune immobiliere (2042 IFI).
= Derniére déclaration d’impot sur la fortune et avis d’imposition (Année 2017).

= Déclaration d’'un compte ouvert hors de France (Cerfa 3916, annexé chaque année a la déclaration de revenus).

= Imprimé fiscal unique.

= Consultation des fichiers FICOBA et FICOVIE.

72(0) )2 L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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3.3 COMMENT OBTENIR CES DOCUMENTS ?

— Sommation d’avoir a communiquer
— Incident aux fins d’avoir a communiquer des piéces

— Focus article 259-3 du code civil

« Les époux doivent se communiquer et communiquer au juge ainsi qu'aux experts et aux autres
personnes désignees par lui en application des 9° et 10° de l'article 255, tous renseignements et

documents utiles pour fixer les prestations et pensions et liquider le regime matrimonial.

Le juge peut faire procéder a toutes recherches utiles auprés des débiteurs ou de ceux qui
détiennent des valeurs pour le compte des époux sans que le secret professionnel puisse étre

opposeé »

HEGDFP2024 | 2027 L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE

25 & 26.01.2024
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L’EVALUATION DU PATRIMOINE « PROFESSIONNEL »

La nécessité d’évaluer le patrimoine professionnel : source de
disparité principale entre les époux

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
)5 & 26.01.202
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4.1 LES CONCEPTS DE BASE

Les circonstances qui peuvent nécessiter une évaluation

" L’évaluation ne peut pas se restreindre a un exercice mécanique d’application de formules

" Les principaux contextes d’évaluation sont les suivants :
» Dans le cadre de vie de I'entreprise
» Dans un cadre réglementaire

» Dans un cadre judiciaire ou patrimoniale

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.1 LES CONCEPTS DE BASE : DIFFERENCE ENTRE VALEUR & PRIX

Valeur "Objective”

Zone "acheteur” Zone "vendeur”

Influence du contexte transactionnel

- secteur acheteur
ex: mouvement de consolidation, course a la taille

- secteur a la mode
- synergies évidentes

Influence du contexte transactionnel

- secteur peu acheteur
ex: les principaux acquéreurs potentiels digérent

des acquisitions récentes
- secteur pas en vogue

Mise en exergue
+ du potentiel de croissance
+ de la qualité de la marque, du portefeuille
clients, de I'équipe...

Mise en exergue
- des incertitudes conjoncturelles
- de la dépendance aux hommes clefs
- des investissements humains et matériels

pour concrétiser la croissance

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.1 LES CONCEPTS DE BASE : LES DIFFERENTES VALEURS

Les circonstances qui peuvent nécessiter une évaluation

" L’évaluation ne peut pas se restreindre a un exercice mécanique d’application de formules

" Les principaux contextes d’évaluation sont les suivants :
» Dans le cadre de vie de I'entreprise
» Dans un cadre réglementaire

» Dans un cadre judiciaire ou patrimoniale

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.1 LES CONCEPTS DE BASE : LES DIFFERENTES VALEURS

Ne pas confondre valeur d’entreprise et valeur des fonds propres

C’est une erreur fréquente

» Les seuls multiples ayant du sens se rapportent a la valeur de I'entreprise
» La différence entre ces deux valeurs est déterminée par I'endettement et les liquidités
» La valeur des actions est égale a la valeur d’entreprise minorée de I'endettement et majorée de la trésorerie

disponible

— Valeur des fonds propres = Valeur d’entreprise +/- endettement net

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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4.1 LES CONCEPTS DE BASE : LES DIFFERENTES VALEURS

Définition de ’endettement net

" L’endettement net est la position de I’entreprise vis-a-vis des tiers non liés a I’exploitation

" L’endettement net correspond a I’endettement financier corrigé des éléments d’actif et de passif non intégrés
dans le BFR

® Entrent dans le calcul de la dette nette :

> Les actifs hors exploitation (en valeur de marché)
» Les comptes courants intra-groupe
» Certaines immobilisations financiéres en valeur de marché

» Les provisions pour risques et charges décaissables (indemnités de fin de carriére, litiges...)

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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Exemples

4.1 LES CONCEPTS DE BASE

Analyse du bilan - Ajustement de la dette nette

Exercice : Parmi les éléments
ci-dessous lesquels sont
a classer en dette nette?

Source : Séminaire CNCC « Diligences d’acquisition 2014/2015 »

#EGDFP2024 |

Dividendes
a recevoir /

a payer

Dettes
fournisseurs

d’immos

Charges a

répartir

Dettes

Financiéres

Ecart de
conversion

passif

Pensions /
Retraite
(nette)
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4.2 L’EVALUATION D’UN FONDS DE COMMERCE

Principes généraux
" Dans notre législation, absence de définition du fonds de commerce
» Le Code de commerce de 1807
» Loi du 17/03/1909 relative a la vente et au nantissement du fonds de commerce
» Loi du 29/06/1935 relative au prix de vente
» ....Aucun de ces textes ne définit la notion de “fonds de commerce”

" La doctrine percoit le fonds de commerce comme une universalité

» Universalité => réunion de plusieurs éléments
» La clientele étant créée et retenue grace aux divers autres éléments du fonds

» |ll'y a donc création d’un droit de propriété incorporel, susceptible de transmission

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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4.2 L’EVALUATION D’UN FONDS DE COMMERCE

Principes généraux

" L’administration fiscale considére que:

» “La valeur vénale d’'un bien correspond a sa valeur marchande, c-a-d au prix auquel ce bien pourrait étre
vendu ou acheté...

> ... Evaluer un bien quel qu’il soit consiste donc a supputer la plus forte probabilité de prix auquel il pourrait se
vendre s’il était mis sur le marché dans des conditions normales d’offre et de demande”

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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4.2 L’EVALUATION D’UN FONDS DE COMMERCE

Principes généraux

Notion de Clientele

Elément essentiel du fonds de commerce

La clientéele peut étre juridiqguement protégée (clause de non concurrence, non rétablissement...)

L’absence de Clientéle

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.2 L’EVALUATION D’UN FONDS DE COMMERCE

Approche par les capacités bénéficiaires

® Détermination des capacités bénéficiaires du fonds de commerce:
» Reésultat d’exploitation
» Dotation aux amortissements
» Variation anormale des stocks
» Retraitement pour frais de siége
" EBE

® EBE + loyer en viqueur = capacités bénéficiaires

" Capacités bénéficiaires x multiple = valeur du fonds

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.2 L’EVALUATION D’UN FONDS DE COMMERCE

Principes généraux

" L’appréciation d’'un fonds de commerce a partir des seuls chiffres d’affaires ne peut étre que statistique

" La valeur du droit au bail constitue le plus souvent la principale valeur d’'un fonds de commerce. C’est en cela
qu’il convient d’avoir une approche pluridisciplinaire (expert-comptable, expert-immobilier, notaire...)

" La recherche de I'origine des capacités bénéficiaires d’un fonds est essentielle pour en déterminer la valeur
réelle

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

Les méthodes d’évaluation intrinséques

" La photographie financiere des entreprises et des sociétés est retracée au travers de deux documents
comptables : le bilan et le compte de résultat.

" Trés logiqguement, les méthodes d’évaluation ont pris appui sur ces deux documents, de sorte que les
méthodes d’évaluation peuvent étre classées en trois grandes catégories :

> Celles fondées sur le patrimoine qui privilégient le bilan
» Celles fondées sur le résultat qui privilégient le compte de résultat

» Celles fondées a la fois sur le patrimoine et les perspectives de rentabilité

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

Les méthodes d’évaluation intrinséques

" Sous la rubrique des méthodes d’évaluation fondées sur le patrimoine, on recense :

» La valeur mathématique comptable qui est égale au total des capitaux propres sous déduction, le cas échéant,
des dividendes a payer.

» La valeur mathématique intrinseque (ou actif net corrigé) qui est déterminée a partir de la valeur
mathématique comptable en substituant a la valeur comptable la valeur réelle des postes d’actifs.

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

Les méthodes d’évaluation intrinséques

" Sous la rubrique des méthodes d’évaluation par le résultat, on recense :

» La valeur de rendement, qui s’obtient en capitalisant a un taux approprié le dividende moyen mis en
distribution par la société au cours des trois derniéres années.

» La valeur de rentabilité qui s’obtient par capitalisation ou par actualisation du bénéfice net moyen des trois
derniéres années sur la base d'un taux a déterminer.

» La valeur actualisée de la marge brute d’autofinancement (MBA) qui s’obtient par actualisation de la marge
brute d’autofinancement moyenne des deux ou trois dernieres années. Lorsque la marge brute
d’autofinancement est difficile a déterminer, notamment en cas d’activités multiples, on substitue le résultat
courant avant impét a la marge brute d’autofinancement.

/A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE

#EGDFP2024 |

25 & 26.01.2024



4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

Les méthodes d’évaluation intrinséques

= Méthode « mixte » d’évaluation ou I’évaluation par la rente de goodwill.

" Le goodwill est égal a la capitalisation ou a I’actualisation de la différence entre le résultat net
dégagé par la masse des capitaux permanents investis dans I'outil de travail (valeur substantielle
ou les capitaux permanents nécessaires a I’exploitation) et de rendement de ces mémes capitaux,

placés sur les marchés financiers a un taux non risqué (OAT 10 ans).

2%, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

L’évaluation par actualisation de flux de trésorerie

" L’entreprise vaut I'’ensemble des flux actualisés qu’elle est susceptible de rapporter dans le futur

o0

Valeur = Z

Flux de 1'année 1
o] (1+ k)i

" L’actualisation des flux (DCF - discounted cash-flows) de trésorerie est une méthode intrinséque

" Elle consiste a évaluer la « cible » sur la base des prévisions financiéres de la société, actualisées au taux de
rentabilité exigé par les investisseurs

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024

#EGDFP2024 |



4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

Le taux d’actualisation

" |l traduit le taux de rentabilité minimal souhaité par I'investisseur

" |l doit intégrer des variables:
» Macro-économiques
» Micro-économiques
» Externes et propres a I'entreprise

" Lerisque lié a I'investissement est mesuré en fonction des performances:
» De I'entreprise sur son secteur d’activité

» Du secteur d’activité sur le marché

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

Eléments Reférences Estimation
constitutifs

Le taux d’actualisation Rendement Taux de rendement des QAT 10 3ab%
minimal des actifs | ans sur le long terme
monetaires
Risque de marche Prime de risque = différence 4 a 8%

entre remuneération des actions
et réemunération des obligations

Risque sectoriel Risques inhérents au(x) Opportuniteés/
secteur(s) d’activite(s) de Menaces
l'entreprise

Risque intrinseque | Performance de U'entreprise sur Forces/
son secteur d’activite Faiblesses

‘.”.‘i,,L )
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4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

La formule de calcul

#EGDFP2024 |

=¥ FTD V'E
DCF = : ;
2TV G-k

K est le taux d'actualization qui permet de refléter la décote (ou discount en anglais) a appliquer
aux flux année apre: annee. Comme nous l'avons évoque, il peut s"agit d’'un colt des fonds propres
si U'on fait le calcul a partir de flux aux actionnaires, mais le plus souvent il s"agira d’un CMPC en
considerant des flux aux apporteurs de financement.

VEr est la valeur terminale calculée en sortie de business plan. On la calcule usuellement de deux
manieres :

B Soit par une formule type Gordon Shapiro sur la base d'un flux de reférence pour les
annees T+1 et au-dela :
Flux de réference

A

7T+1

® Soit en appliquant un multiple de référence sur un des agrégats de reéférence,
usuellement le REX ou UEBE (ou UEBIT ou UEBITDA).

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE



4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

La valorisation par le moyen de multiple (méthode analogique)

Elle consiste dans les deux cas évoqués (comparables boursiers ou transactions de comparables) a
lire dans un échantillon les multiples applicables (CA, EBIT ou REX, EBITDA ou EBE sont les plus
courants). Les calculs doivent étre effectués en valeur d’entreprise pour ne pas étre pollués par
’endettement net.

Le calcul de la valeur d’entreprise de la cible est tres simple :

valeur d'entreprise = agrégat cible X MUItIple ;opansion

La difficulté réside dans la capacité a trouver de bons comparables, a retraiter les données de
’echantillon quand cela s’avere nécessaire et l'agregat de référence de la cible utilisée.

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

Synthése des principales méthodes

Méthodes intrinséques

Patrimoniales Actif netréévalue  Holdings Simple Bilan Qualité des valeurs de
Immobilier Valeurs a jour des marché utilisées
Actifs a forte liquidite actifs (valeur vénale...)  Actifs non comptabilisés,
et passifs Fiscalité et Passifs latents...
Primes et décotes
applicables
Par les flux Valeur de Société ou branche Simple Flux de référence Représentativité du flux de
futurs rendement opérationnelle Taux de capitalisation référence
en régime de croisiére Croissance long terme  Choix du taux et de

I"hypothése de croissance

DCF Société ou branche Complexa Diagnostic stratégique  Valeur terminale
(avec WACC, operationnelle Business Plan Prime de risque
LBO, APV...) Projet / Start-up Taux d'actualisation Hypothéses d'endettement,
Croissance long terme  d'investissement...
des cash flows
Approche parles  Valeur de rendement 3 Moyenne Dividendes futurs Dépend de la politique de
dividendes forte visibilité/récurrence Taux d'actualisation distribution
(modéle ad hoc, Participation minoritaire Croissance long terme
Bates...) des dividendes
Cours de Société cotée Simple Cours de bourse Taille du flottant
bourse Volumes Effets de rumeurs et
Répartition du capital d'annonce
Fanchissements de Mouvements stratégiques et
seuil opportunistes

o®
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4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

Synthése des principales méthodes

Méthodes analogiques

Multiples Secteur bien représente Simple Echantilion de Comparabilite
boursiers en bourse comparables Taille de I'echantilion
Données boursiéres Représentativité des
agrégats passés/futurs
Multiples de Secteur visible en termes Simple Echantilion de Accés aux transactions
Transactions de transaction comparables Comparabilite
Données de Taille de I'echantillonQualité
transaction et représentativité des
données de transactions
Multiples Usage sectoriel Simple Echantilion de Comparabilité
spécifiques comparables Taille de I'echantilion
Représentativité des
agrégats passes/futurs

o®
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Synthése des principales méthodes

4.3 L’EVALUATION D’UNE ENTREPRISE

Entreprise avec NON
perspective de
continuité d'exploitation
oul
TPE ou les usages QuI
professionnels seraient
adaptés
n
NON B
significatives,
Entreprise patrimoniale oul judiciaire,
NON I §au.veg.arde,
liquidation ...
Entreprise établissant | NON Possibilité  |__NON.
des prévisions d'extrapolation Immobilier
cohérentes du passé holding
lOUI oul l
' Méth .
DCF/ Comparables thode Actif net . Usa_ges
: fondée sur la Actif net professionnels : R——
boursiers (avec décote le athih réévalué + rébvalué multoles de CA, Valeur liquidative
cas échéant) Goodwill 2
passée résultats
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°1 : Ne pas réaliser une analyse stratégique préalable

" L’évaluation d’entreprise n’est pas un exercice arithmétique mais une technique
économique- les résultats passés ne sont donc qu’ un élément parmi d’autres

®  Les résultats futurs sont donc I’élément essentiel

" Seule une analyse stratégique compléte permet d’émettre une opinion sur les
résultats futurs

" Elle repose sur une compréhension du secteur et :

» sur l'identification des ressources et des compétences de I'entreprise

» sur le niveau d’adéquation entre les ressources et les choix stratégiques de
I'entreprise

" [] Cette étape préliminaire est essentielle a une évaluation

1 Elle est fréequemment effectuée de maniére trés superficielle

I, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°2 : Prise en compte du seul actif net (ou valeur des fonds propres)

" C’est une notion juridique et comptable qui n’a pas de signification économique,
sauf dans des cas trés particuliers, a savoir:

» Qui correspondent a la liquidation de I'entreprise

» Mais certainement pas a une hypothése de continuité

A\

Il est pourtant fréquemment utilisé par les praticiens de la comptabilité alors qu’il
peut étre modifié par un simple changement de normes comptables.

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°2 : Prise en compte du seul actif net (ou valeur des fonds propres)

" Cette approche est trés populaire chez les juristes

" Elle est aussi trés pratiquée par I'administration fiscale (cf. Valeur Mathématique)

" Elle a rarement du sens au plan économique méme en la corrigeant des plus et moins-values latentes

" Elle revient en fait a se placer dans une hypothése d’arrét d’exploitation qui est rarement justifiée dans la
pratique

HEGDFP2024 | L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE




4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°2 : Prise en compte du seul actif net (ou valeur des fonds propres)

" Le profil financier des sociétés du CAC 40 en est une bonne illustration

" Voir I’étude publiée chaque année par le cabinet Ricol et Lasteyrie:

» elle étudie notamment le ratio Price to Book qui fait le lien entre I'actif net et la valeur de I'entreprise
(capitalisation boursiére)

» on observe que, méme pour les sociétés de taille comparable, ce ratio est trés dispersé

» il va de 0,45 pour Peugeot & 3,5 pour Alstom

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°2 : Prise en compte du seul actif net (ou valeur des fonds propres)

Comparaison entre les capitaux propres et la capitalisation boursiéere

Analyse
« Au 31 décembre 2010. 0 sociétés du CAC 40 affichaient une valorisation inférieure 3 leurs fonds propres, dont 6 de fagon significative. Le nombre|
de sociétés dans cette situation n'a donc pas évolué par rapport 3 2009,

oles deux secteurs qui restent cotés signficativement en dessous de leur valeur comptable sont le secteur financier et I'automobie. Dans le
premier cas, la situation 3 empiré par rapport 3 2009 (moyenne de 0,71 contre 0,88 en 2002 du fat de la baisse de 13 % de la capitalisation
boursiére du secteur).

oles groupes présentant les plus fortes valorisations se trouvent surtout dans le secteur de ka grande consommation.

Ratio Price to Book (ratio Capitalisation boursiérs / Capitaux propres comptables part du groups) par societéa du CAC 40

—CRatio P
-

—Ratic PB=1
3436 34

&
T oo S

Soace . Ficol Lanteyde - dipets e rppor srvush des ool

o®
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°3 : Réaliser la moyenne de méthode

" On larencontre encore fréquemment
» notamment dans I'administration fiscale (cf. pondérations évoquées dans le guide fiscal)
» ou chez les évaluateurs peu qualifiés
" Elle a trés rarement un fondement logique
" Elle se fonde souvent sur deux hypothéses contradictoires:
> la poursuite de I'entreprise et sa liquidation
» en mixant des calculs sur le rendement futur et des estimations de patrimoine liquidatif

" Elle conduit surtout a intégrer dans la moyenne des résultats sans pertinence pour multiplier les méthodes
employées

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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Erreur n°3 : Réaliser la moyenne de méthode

#EGDFP2024 |

4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Extrait du guide fiscal

Pour les paquets de titres minoritaires
Sans minorité de blocage, la valeur de rentabilité peut intégrer
la valeur de rendement ou la privilégier en retenant par exemple
2 VR. pour une V.P. soit une valeur moyenne de rentabilité
de 1B66€, ce qui donne en retenant une formule de 1 V.M. pour
3 V. Rent. une valeur du titre de:
V.M. +3V.Rent = 2400 + (3 x 1866) = 2000€
4 4
Dans les sociétés importantes, selon les situations de minorité,
le pnids de 1a valenr de rentahilité dans la farmule finale pent

varier. 1l peut étre envisagé de retenir 1 V.M. pour 2 V.Rent.

voire pour 3 V.Rent. sans que la pondération puisse aller au dela.

Ces exemples permettent d'illustrer les tableaux récapitulatifs
des dillérentes pondérations qui sont présentés ci-dessous a titre
indicatif et sans caractére contraignant. Ces tablecaux visent a
aider aux choix de la méthode qui peut étre privilégiée selon la
nature et la taille de la société et en fonction du pouvoir de
décision conféré au paquet de titres.

Sociétés importantes Sociétés & activith

non commesClale
ot nen Industriolle

Holdings
patrimoniase

Paquet  VM.=VRent VM. +2VRent VAL +3VRent 2YM. = YRent.
minoritaire 2 3 4 3

V.M. = valeur mathématique
V.Rent. = valeur de rentabilité, moyenne pondérée ke cas échéant des valeurs de productivité
ou par un multple du R.E., valeur par I'E.B.E. ou la M.BA,, valeur de rendement €,

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°4 : Confondre la valeur des actions avec la valeur de I’entreprise

" Point déja évoqué plus haut

" La valeur des actions est égale a la valeur d’entreprise minorée de I’endettement et majorée du cash
disponible

AINSI VFP = VE + Cash - Dette

A, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°5 : Projeter des niveaux de cash flows futurs irréalistes

" Elles sont assez souvent liées aux erreurs d’analyse stratégique :

» mauvaise appréciation de la pérennité des activités

» ... ou de leur potentiel de croissance

» ... ou de I'évolution du mix produits/services

» ... du pouvoir de négociation de I'entreprise vis-a-vis de ses clients ou ses fournisseurs
>

. des investissements a réaliser pour maintenir I'activité ou la développer

Toute la difficulté est d’identifier les clefs de création de la valeur et leur traduction financiere

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°6 : Erreurs de calcul lors de la détermination du taux d’actualisation

" Le plus souvent, il s’agit :
» de sous-estimer le taux
» d’inclure des corrections sans fondements argumentés a la hausse ou a la baisse
—Se rappeler que le taux est un « millefeuille »: il faut rémunérer plusieurs risques qui s’accumulent

" Erreur classique :
» inclure dans le taux des corrections liées a des incertitudes ou du potentiel sur les cash flows

» appliquer directement a des PME des taux d’actualisation calculés sur des grandes valeurs boursiéres

» appliquer sans autre fondement que « 'usage » des ajustements tels que « la décote d'illiquidité »

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°7 : Se tromper dans le calcul de la valeur terminale

B |nvestissements sur/sous-estimés
® Variation de BFR ignorée ou erronée

" Exemples typiques:

» travailler uniquement en % BFR / CA

> ne pas corriger les postes fluctuants comme la créance ou la dette d’IS

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°7 : Se tromper dans le calcul de la valeur terminale

B |nvestissements sur/sous-estimés
® Variation de BFR ignorée ou erronée

" Exemples typiques :

» travailler uniquement en % BFR / CA

> ne pas corriger les postes fluctuants comme la créance ou la dette d’IS

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°8 : Se tromper dans I’emploi de la méthode des comparables

" Le prix est différent de la valeur, chaque acheteur a une logique qui lui est propre

® Le marché n’est pas toujours rationnel

" Les secteurs apparemment identiques peuvent recouvrir des modeéles économiques différents

® Les échantillons de comparaison sont-ils récents et de taille suffisante ?

" Le réglement de la transaction comparable a-t-il été effectué en actions ou en cash ?

" Quelles sont les garanties obtenues par I’acheteur ?

® Compare-t-on la cession d’un bloc de controle avec une participation minoritaire ?

" Les opérations industrielles sont-elles comparées avec des opérations strictement financiéeres ?

" Quel était I'impact des synergies ?

I, L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
25 & 26.01.2024
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4.4 LES PRINCIPALES ERREURS A NE PAS COMMETTRE

Erreur n°9 : Utiliser des données passées pour des entreprises évoluant sur des secteurs innovants ou en
mutation

® Ce sont les évaluations les plus difficiles a réaliser

" La référence au passé ne peut pas servir de guide

" Les comparables sont peu utilisables

" Le niveau de risque est trés élevé

®" On doit utiliser des technigues de simulation

® Celles-ci sont rarement bien maitrisées

L'ODYSSEE DU BARREAU DE FAMILLE
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4.5 VALORISATION D’UNE SCI QUI LOUE DES IMMEUBLES

PR —————— ikttt Sl ol

Terrains Y 104 885, 104 885!
' Constructions i 851123, | 851123 851 123!
'; Installations techniques, matériel et outilage | ‘ |
. Autres immobilisations corporelles ; | i
" Immob. en cours / Avances & acomptes :
immobiisatons financérs ' TR T
* Participations et créances rattachées | 208 208 208,
 Autres titres immobilisés ¢ | | '
- Préts ' ?
'Autresnmmoblllsaﬂonsﬁnancléres IR PRI MR, (SR i .

CTOTALACTIFIMMOBILISE 7o g5 = TR gm 0956‘2136*” s ’ﬁlﬁs}
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